
2Ûȭɯ)ÌÙÖÔÌɯ1ÖÔÈÕɯ"ÈÛÏÖÓÐÊɯ"ÏÜÙÊÏ 
Ɩƚɯ"ÈÙÔÌÓɯ1ÖÈËȮɯ2ÈÜÓÛɯ2ÛÌȭɯ,ÈÙÐÌȮɯ.ÕÛÈÙÐÖɯ/ƚ ɯƗ-Ɲ 

/ÏÖÕÌȯɯɯƛƔƙ-ƝƘƝ-ƕƔƛƖɯɯɧɯɯ%ÈßȯɯɯƛƔƙ-ƝƘƝ-ƙƝƝƖɯɯɧɯɯ$ÔÈÐÓȯɯɯÚÛÑÌÙÖÔÌɑËÐÖÊÌÚÌÚÚÔȭÖÙÎ 
ɯɯɯɯɯÞÞÞȭÚÛÑÌÙÖÔÌ×ÈÙÐÚÏÚÚÔȭÊÖÔɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɤÚÛÑÌÙÖÔÌ×ÈÙÐÚÏÚÚÔɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɤÚÛÑÌÙÖÔÌ×ÈÙÐÚÏÚÚÔ 

-ÌÞɯÛÖɯÛÏÌɯ/ÈÙÐÚÏȳɯɯ6ÌÓÊÖÔÌȵɯɯ,ÈÒÌɯÚÜÙÌɯÛÖɯÐÕÛÙÖËÜÊÌɯàÖÜÙÚÌÓÍɯÛÖɯÖÜÙɯ
×ÈÙÐÚÏɯÚÛÈřȮɯÈÕËɯŗÓÓɯÖÜÛɯÈɯ/ÈÙÐÚÏɯ1ÌÎÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯ%ÖÙÔȭ 
 

2ÈÊÙÈÔÌÕÛɯÖÍɯ!È×ÛÐÚÔȯɯ"ÌÓÌÉÙÈÛÌËɯÈÍÛÌÙɯÈɯ×ÙÌ×ÈÙÈÛÐÖÕɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÐÚɯ 
ÊÖÔ×ÓÌÛÌËȭɯɯ/ÏÖÕÌɯÛÏÌɯÖŚÊÌɯÖÙɯŗÓÓɯÖÜÛɯÖÕÓÐÕÌɯÍÖÙÔɯÛÖɯÙÌÎÐÚÛÌÙȭ 
ɯ 

2ÈÊÙÈÔÌÕÛɯÖÍɯ,ÈÛÙÐÔÖÕàȯɯɯ/ÓÌÈÚÌɯÊÖÕÛÈÊÛɯÛÏÌɯ×ÈÙÐÚÏɯ×ÙÐÌÚÛɯÈÛɯÓÌÈÚÛɯÚÐßɯ
ÔÖÕÛÏÚɯÐÕɯÈËÝÈÕÊÌɯÖÍɯÛÏÌɯÐÕÛÌÕËÌËɯËÈÛÌɯÖÍɯÔÈÙÙÐÈÎÌȭ 
 

2ÈÊÙÈÔÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯ2ÐÊÒȯɯɯ%ÐÙÚÛɯ6ÌËÕÌÚËÈàɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖÕÛÏɯÈÛɯÛÏÌɯƝȯƕƙÈÔɯ
,ÈÚÚɯÖÙɯÉàɯÈ××ÖÐÕÛÔÌÕÛȭ 
 

5ÖÊÈÛÐÖÕÚɯÛÖɯÛÏÌɯ/ÙÐÌÚÛÏÖÖËɤ1ÌÓÐÎÐÖÜÚɯ+ÐÍÌȯɯɯ/ÓÌÈÚÌɯÚ×ÌÈÒɯÛÖɯÛÏÌɯ/ÈÚÛÖÙɯ
ÖÙɯÝÐÚÐÛȯɯÞÞÞȭÉÌÈ×ÙÐÌÚÛȭÊÈɯÖÙɯÞÞÞȭÊÚÑÚÚÔȭÊÈ 
 

/ÈÙÐÚÏɯ/ÙÈàÌÙɯ+ÐÕÌȯɯɯ/ÓÌÈÚÌɯÊÈÓÓɯ"ÖÕÕÐÌɯ"ÌÓÓÐɯÈÛɯƛƔƙ-ƝƘƙ-ƛƔƗƘɯÛÖɯÈËËɯàÖÜÙɯ
ÐÕÛÌÕÛÐÖÕÚɯÛÖɯÖÜÙɯ×ÙÈàÌÙɯÓÐÚÛȭ 
 

ƖƘɤƛɯ.Õ-"ÈÓÓɯ/ÙÐÌÚÛȯɯɯ/ÓÌÈÚÌɯÕÖÛÐÍàɯÛÏÌɯÊÏÈ×ÓÈÐÕȮɯÕÜÙÚÌɯÖÙɯÕÜÙÚÐÕÎɯÏÖÔÌɯ
ÊÖÖÙËÐÕÈÛÖÙɯÛÖɯÊÖÕÛÈÊÛɯÛÏÌɯ×ÙÐÌÚÛɯÖÕ-ÊÈÓÓȭ 
 

"ÖÔÔÜÕÐÖÕɯÛÖɯ2ÏÜÛ-(ÕÚȯɯɯ/ÓÌÈÚÌɯÕÖÛÐÍàɯÛÏÌɯ×ÈÙÐÚÏɯÖŚÊÌȭ 
 

!ÜÓÓÌÛÐÕɯ2ÜÉÔÐÚÚÐÖÕÚȯɯɯ#ÌÈËÓÐÕÌɯÍÖÙɯÐÛÌÔÚɯÛÖɯÉÌɯÊÖÕÚÐËÌÙÌËɯ
ÍÖÙɯ×ÙÐÕÛÐÕÎɯÐÚɯ6ÌËÕÌÚËÈàɯÔÖÙÕÐÕÎȭɯ/ÓÌÈÚÌɯÕÖÛÌɯÛÏÈÛɯÈÓÓɯ
ÚÜÉÔÐÚÚÐÖÕÚɯÔÈàɯÉÌɯÌËÐÛÌËȭɯ 

2ÜÕËÈàɯ,ÈÚÚɯ2ÊÏÌËÜÓÌ 

2ÈÛÜÙËÈàȯɯɯ ƘȯƔƔ×Ô 

2ÜÕËÈàȯɯ  ƝȯƔƔÈÔ 

 ɯɯɯɯɯɯ  ƕƕȯƔƔÈÔ 
 

8ÖÜÕÎɯ/ÌÖ×ÓÌɀÚɯ"ÏÜÙÊÏ 

2ÜÕËÈàȯ  ƕƕȯƔƔÈÔ 
 

6ÌÌÒËÈàɯ,ÈÚÚɯ2ÊÏÌËÜÓÌ 

3ÜÌÚËÈàȯɯɯ ƛȯƔƔ×Ô 

6ÌËÕÌÚËÈàȯ ƝȯƕƙÈÔ 

3ÏÜÙÚËÈàȯ ƝȯƕƙÈÔ 

%ÙÐËÈàȯ  ƝȯƕƙÈÔ 
 

"ÖÕÍÌÚÚÐÖÕɯ3ÐÔÌÚ 

3ÜÌÚËÈàȯɯɯɯƚȯƔƔ×Ôɯ-ɯƚȯƗƔ×Ô 

2ÈÛÜÙËÈàȯɯɯƗȯƔƔ×Ôɯ-ɯƗȯƗƔ×Ô 
 ÓÚÖɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÉàɯÈ××ÖÐÕÛÔÌÕÛ 

/ÈÚÛÖÙȯɯ1ÌÝȭɯ/ÈÛɯ6ÖÖËÚɯȹ"ÌÓÓȯɯƛƔƙ-Ɲƛƕ-ƖƜƔƘȺɯ ÚÚÐÚÛÈÕÛȯɯ1ÌÝȭɯ#ÈÕÐÌÓÌɯ,ÜÚÊÖÓÐÕÖɯȹ"ÌÓÓȯɯƛƔƙ-ƖƔƚ-ƝƚƗƔȺ 

#ÌÈÊÖÕȯ ɯ1ÌÝȭɯ,Ùȭɯ,ÈÙÊÌÓɯ+ÌÍÌÉÝÙÌɯɯ  2ÌÊÙÌÛÈÙàȯɯɯ,ÙÚȭɯ*ÌÙÙàɯ#ÜÛÊÏÈÒ 

.ŚÊÌɯ'ÖÜÙÚȯɯɯɯ3ÜÌÚËÈàɯÛÖɯ3ÏÜÙÚËÈàȯɯɯƜȯƗƔÈÔɯ-ɯƘȯƗƔ×ÔȰɯɯ%ÙÐËÈàȯɯɯƜȯƗƔÈÔɯ-ɯƕƖȯƔƔ×Ô 



,$$3ɯ ɯ,(22(.- 18ȵɯɯ 
$ß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÈɯÊÖÜ×ÓÌɯÖÍɯàÖÜÕÎɯ×ÌÖ×ÓÌɯÞÏÖɯÓÐÝÌɯÖÜÛɯÈɯ
×ÙÈàÌÙÍÜÓɯÓÐÍÌÚÛàÓÌɯÈÕËɯÈÙÌɯÈÓÞÈàÚɯÙÌÈËàɯÈÕËɯÞÐÓÓÐÕÎɯ
ÛÖɯÚÌÙÝÌȭɯɯ6ÌɯÈÙÌɯÓÖÖÒÐÕÎɯÍÖÙɯÚÔÖÒÌ-ÍÙÌÌɯÏÖÚÛɯÏÖÔÌÚɯ
ÍÖÙɯ-ÌÛɯÛÌÈÔɯÔÌÔÉÌÙÚɯÍÖÙɯÖÕÌɯÖÙɯÔÖÙÌɯÞÌÌÒȹÚȺɯÐÕɯ
 ×ÙÐÓȰɯÛÏÌɯ3ÌÈÔɯÞÐÓÓɯÉÌɯÐÕɯÛÏÌɯ2ÈÜÓÛɯÍÙÖÔɯ ×ÙÐÓɯƛ-ƕƛȭɯɯ
3ÏÌÙÌɯÈÙÌɯÛÌÕɯ3ÌÈÔɯÔÌÔÉÌÙÚɯÕÌÌËÐÕÎɯÍÖÖËɯÈÕËɯɯɯɯ
ÈÊÊÖÔÔÖËÈÛÐÖÕȭɯɯ(ÍɯàÖÜɯÏÈÝÌɯÚ×ÈÊÌɯÛÖɯÏÖÚÛɯÈɯ×ÈÐÙɤ
ÛÙÐÈËɯÖÍɯ-ÌÛɯÛÌÈÔɯÔÌÔÉÌÙÚɯ×ÓÌÈÚÌɯÊÖÕÛÈÊÛɯ2ÐÚÛÌÙɯ/ÈÛɯ
"ÈÙÛÌÙɯÈÛɯƝƘƙ-ƙƘƙƚɯÍÙÖÔɯ,ÈÙÊÏɯƕƝ-ƖƝȭɯɯ'ÌÈÙɯÞÏÈÛɯÈɯ
'ÖÚÛɯÏÖÔÌɯÍÙÖÔɯ2ÜËÉÜÙàɯÏÈËɯÛÖɯÚÈàɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌÐÙɯɯ
Ìß×ÌÙÐÌÕÊÌȯɯɁ3ÏÌàɯÞÌÙÌɯÊÓÌÈÙÓàɯÞÌÓÓɯ×ÙÌ×ÈÙÌËɯÍÖÙɯ
ÚÛÈàÐÕÎɯÐÕɯÛÏÌɯÏÖÔÌɯÖÍɯÝÐÙÛÜÈÓɯÚÛÙÈÕÎÌÙÚȮɯÞÐÛÏÖÜÛɯ
ÊÈÜÚÐÕÎɯËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕÚɯÖÍɯÈÕàɯÚÖÙÛɯÛÖɯÛÏÌɯÏÖÜÚÌÏÖÓËɯ
ÙÖÜÛÐÕÌÚȮɯÉÌàÖÕËɯÞÏÈÛɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÌß×ÌÊÛÌËȭɯɯ3ÏÌàɯ

ÞÌÙÌɯËÌÓÐÎÏÛÍÜÓȮɯ×ÖÚÐÛÐÝÌȮɯÏÌÓ×ÍÜÓȮɯ
ÛÏÖÜÎÏÛÍÜÓȮɯÈÕËɯÈÉÖÝÌɯÈÓÓȮɯÊÓÌÈÙÓàɯ
"ÏÙÐÚÛ-ÊÌÕÛÌÙÌËȭɯɯ3ÏÐÚɯÞÈÚɯÈɯÝÌÙàɯ
ÞÌÓÊÖÔÌɯÈËËÐÛÐÖÕɯÛÖɯÖÜÙɯÏÖÔÌȭɂ 

, 22ɯ(-3$-3(.-2ɯ%.1ɯ3'(2ɯ6$$* 
 

3ÜÌÚËÈàȮɯ,ÈÙÊÏɯƕƗɯ-ɯƛȯƔƔɯ/,ɯ 
$áÌÒÐÌÓɯƘƛȭƕ-ƝȮƕƖȰɯ)ÖÏÕɯƙȭƕ-ƕƚ 

%ÙÌËÙÐÊÒɯ%ÓÈÏÌÙÛàɯÉàɯ)ÜÓÐÌɯȫɯ,ÐÊÏÈÌÓɯ*ÖÙÈÉɯȫɯ
%ÈÔÐÓà 
 

6ÌËÕÌÚËÈàȮɯ,ÈÙÊÏɯƕƘɯ-ɯƝȯƕƙɯ , 
(ÚÈÐÈÏɯƘƝȭƜ-ƕƙȰɯ)ÖÏÕɯƙȭƕƚ-ƗƔ 

-Öɯ,ÈÚÚɯ(ÕÛÌÕÛÐÖÕɯ1ÌØÜÌÚÛÌË 
 

ɯɯ3ÏÜÙÚËÈàȮɯ,ÈÙÊÏɯƕƙ-ɯƝȯƕƙɯ ,ɯ 
$ßÖËÜÚɯƗƖȭƛ-ƕƘȰɯ)ÖÏÕɯƙȭƕƜȮƗƕ-Ƙƛ 

(Õɯ3ÏÈÕÒÚÎÐÝÐÕÎɯÉàɯÈɯ&ÙÈÛÌÍÜÓɯ/ÈÙÐÚÏÐÖÕÌÙ 
 

%ÙÐËÈàȮɯ,ÈÙÊÏɯƕƚɬɯƝȯƕƙɯ ,ɯ 
6ÐÚËÖÔɯƖȭƕÈȮƕƖ-ƖƖȰɯ)ÖÏÕɯƛȭƕ-ƖȮƕƔȮƖƙ-ƗƔ 

-Öɯ,ÈÚÚɯ(ÕÛÌÕÛÐÖÕɯ1ÌØÜÌÚÛÌË 
 

%ÐÍÛÏɯ2ÜÕËÈàɯÖÍɯ+ÌÕÛ 
)ÌÙÌÔÐÈÏɯƗƕȭƗƕ-ƗƘȰɯ'ÌÉÙÌÞÚɯƙȭƛ-ƝȰɯ)ÖÏÕɯƕƖȭƖƔ-ƗƗ 

 
2ÈÛÜÙËÈàȮɯ,ÈÙÊÏɯƕƛ 
ƘȯƔƔɯ/,ɯ-ɯ/ÈÛÏÞÈàÚɯ1ÌÚÐËÌÕÛÚɯÉàɯ,ÙÚȭɯ
#ÐÕÚÔÖÙÌɀÚɯ)*ɤ2*ɯ"ÓÈÚÚɯÈÛɯ'ÖÓàɯ"ÙÖÚÚ 
ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ-ɯ'ÜÎÏɯ,Ê#ÖÕÈÓËɯÉàɯ ÕÕÌɯȫɯ-ÖÙÔɯ3Èàɪ
ÓÖÙ 
ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ-ɯ(Õɯ3ÏÈÕÒÚÎÐÝÐÕÎɯÉàɯÈɯ&ÙÈÛÌÍÜÓɯɯɯɯɯɯɯ/Èɪ
ÙÐÚÏÐÖÕÌÙ 
ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ 
2ÜÕËÈàȮɯ,ÈÙÊÏɯƕƜ 
ƝȯƔƔɯ ,ɯ-ɯ(ÕÛÌÕÛÐÖÕÚɯÖÍɯ ÓÓɯ/ÈÙÐÚÏÐÖÕÌÙÚɯÉàɯ3ÏÌɯ
/ÈÚÛÖÙ 
ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ-ɯ(ÖÓÈÕËÈɯ5ÌÙÕÌÓÓÐɯÉàɯ,ÈÙÐÖɯȫɯ6ÈÕËÈɯ
"ÌÓÌŲÐ 
ɯɯɯɯɯ 
ƕƕȯƔƔɯ ,ɯ-ɯ-Öɯ(ÕÛÌÕÛÐÖÕɯ1ÌØÜÌÚÛÌË 
ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ 

2ÜÕËÈàɯ"ÖÓÓÌÊÛÐÖÕȯɯ,ÈÙÊÏɯƘȮɯƖƔƕƜ 
ƕƙƙɤƗƔƕɯ$ÕÝÌÓÖ×ÌÚɯÜÚÌËɯɯɧɯɯ ÝÎɤÌÕÝÌÓÖ×ÌȯɯȜɯƖƚȭƝƜɯɯɯ 
2ÜÕËÈàɯ$ÕÝÌÓÖ×ÌÚȯɯɯɯɯɯɯ  ȜɯɯɯƘȮƕƜƖȭƔƔ 
+ÖÖÚÌȯɯɯ  ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ  ȜɯɯɯɯɯɯƗƚƕȭƚƙ 
/ÙÌ-ÈÜÛÏÖÙÐáÌËɯ2ÜÕËÈàȯ  ȜɯɯɯƕȮƜƜƚȭƖƙ 
!ÜÐÓËÐÕÎɯ%ÜÕËȯ ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ ȜɯɯɯɯɯɯƘƖƔȭƔƔɯ 
/ÙÌ-ÈÜÛÏÖÙÐáÌËɯ!ÜÐÓËÐÕÎɯ%ÜÕËȯ ȜɯɯɯɯɯɯƕƔƜȭƛƙ 
.ÕÓÐÕÌɯ&ÐÝÐÕÎȯ    ȜɯɯɯɯɯɯƕƕƘȭƙƘ 
  ɯɯɯɯ3.3 +ȯɯɯ ɯɯɯɯɯɯɯɯɯȜɯɯɯƛȮƔƛƗȭƕƝɯ 
 

!ÜËÎÌÛÌËɯ6ÌÌÒÓàɯ(ÕÊÖÔÌɯ-ÌÌËÌËȯɯɯȜɯƙȮƜƔƔȭƔƔɯ 
 2ÏÈÙÌɯ+ÌÕÛȯɯ    ɯɯȜɯƖƙȭƔƔ 
ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ$ÈÚÛÌÙɯ#ÌÊÖÙÈÛÐÖÕÚȯɯɯɯɯɯɯ  ɯɯȜɯƖƙȭƔƔ 
ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ-ÌÌËÚɯÖÍɯ"ÏÜÙÊÏɯÐÕɯ'ÖÓàɯ+ÈÕËȯ ɯɯȜɯƕƔȭƔƔ ɯ 

,ҝҮҟҤɯɯƽƽȮɯƾƼƽǄȯɯɯ%ҫұҮҰҤɯ2ұҪҠҝҵɯҫҢɯ+ҡҪҰ 

3ÏÙÌÌɯ2ÐÔ×ÓÌɯ6ÈàÚɯÛÖɯÚÜ××ÖÙÛɯÛÏÌɯ/ÈÙÐÚÏȯ 
ƕȺ3ÏÙÖÜÎÏɯÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓɯ2ÜÕËÈàɯ.řÌÙÐÕÎɯ$ÕÝÌÓÖ×ÌÚɯ 
ƖȺɯ/ÙÌ- ÜÛÏÖÙÐáÌËɯ#ÌÉÐÛɯ/ÓÈÕɯÖÙɯƗȺɯ.ÕÓÐÕÌɯÖÕɯÖÜÙɯ
ÞÌÉ-ÚÐÛÌȭɯ"ÈÓÓɯÛÏÌɯ/ÈÙÐÚÏɯ.ŚÊÌɯÍÖÙɯÔÖÙÌɯÐÕÍÖȭ 

ɯ$#&$ɯɯ-ÐÎÏÛ 
"ÈÕÊÌÓÓÌËɯÍÖÙɯ,ÈÙÊÏɯ!ÙÌÈÒ 
6ÐÓÓɯ1ÌÚÜÔÌɯ,ÈÙÊÏɯƖƖ 

$ 23$1ɯ" 1#2 
6ÌɯÈÙÌɯÐÕɯÕÌÌËɯÖÍɯÜÕÜÚÌËɯÚ×ÙÐÕÎɤŘÖÙÈÓɤ$ÈÚÛÌÙɯ
ÛÏÌÔÌËɯÊÈÙËÚȭɯ(ÍɯàÖÜɯÏÈÝÌɯÈÕàɯàÖÜɯ
ÊÈÕɯËÖÕÈÛÌɯ×ÓÌÈÚÌɯËÙÖ×ɯÖřɯÐÕɯÛÏÌɯ
ÊÖÕÛÈÐÕÌÙɯÈÛɯÛÏÌɯ-ÖÙÛÏɯÌÕÛÙÈÕÊÌɯÖÙɯ
ÈÛɯÛÏÌɯÖŚÊÌȭɯ3ÏÌàɯÞÐÓÓɯÉÌɯËÌÊÖÙÈÛɪ
ÌËȮɯÚÐÎÕÌËɯÈÕËɯËÌÓÐÝÌÙÌËɯÛÖɯÛÏÌ 
1ÌÚÐËÌÕÛÚɯÖÍɯ/ÈÛÏÞÈàÚȭ 

+.!+ 6ɯ1$! 3$ɯ" 1#2 
3ÏÌÙÌɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÚÖÔÌɯÐÕÛÌÙÌÚÛɯÐÕɯ×ÌÖ×ÓÌɯËÖÕÈÛÐÕÎɯ
ÛÏÌÐÙɯȜƖƙɯÎÐÍÛɯÊÈÙËɯÛÖɯÛÏÌɯÔÖÙÌɯÕÌÌËàȭɯ(ÍɯàÖÜɯÙÌÊÌÐÝÌËɯ
ÈɯÙÌÉÈÛÌɯÊÈÙËȮɯÈÕËɯÞÖÜÓËɯÓÐÒÌɯÛÖɯËÖÕÈÛÌɯÐÛȮɯÖÕÊÌɯɯɯɯɯ
ÈÊÛÐÝÈÛÌËɯÐÕɯÊÈÕɯÉÌɯËÙÖ××ÌËɯÖřɯÈÛɯÛÏÌɯ×ÈÙÐÚÏɯÖŚÊÌɯ
ÈÕËɯÞÌɯÞÐÓÓɯÚÌÌɯÛÏÈÛɯÐÛɯÐÚɯËÖÕÈÛÌËɯÛÖɯÈÕɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯ
ÖÙɯ×ÌÙÚÖÕɯÐÕɯÕÌÌËȭɯ3ÏÈÕÒɯàÖÜɯÍÖÙɯàÖÜÙɯÒÐÕËÕÌÚÚȭ 

 3ÈÐáõɯÐÚɯÈÕɯ$ÊÜÔÌÕÐÊÈÓɯ"ÏÙÐÚÛÐÈÕɯ
"ÖÔÔÜÕÐÛàɯÐÕɯ%ÙÈÕÊÌɯÞÏÖÚÌɯɯɯ
ÔÜÚÐÊɯÈÕËɯÔÌËÐÛÈÛÐÝÌɯÙÌŘÌÊÛÐÖÕɯ

ÖÕɯ&ÖËɀÚɯ6ÖÙËɯÏÈÚɯÕÖÜÙÐÚÏÌËɯ×ÌÖ×ÓÌɯÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯ
ÛÏÌɯÞÖÙÓËȭɯ)ÖÐÕɯÜÚɯ6ÌËÕÌÚËÈàɯ,ÈÙÊÏɯƕƘɯÈÛɯƛȯƔƔɯ×Ôɯ
ÍÖÙɯÛÏÐÚɯ×ÙÈàÌÙɯÚÌÙÝÐÊÌȭ 

ɯ"ȭ6ȭ+ȭɯ2/1(-&ɯ1$&(.- +ɯ+4-"'$.- 
6ÐÓÓɯÉÌɯÏÌÓËɯ2ÈÛÜÙËÈàɯ,ÈÙÊÏɯƖƘɯÈÛɯ&ÙÈÕËɯ&ÈÙËÌÕÚɯ

-ÖÙÛÏɯÈÛɯƕƖȯƔƔɯÕÖÖÕȭɯ3ÐÊÒÌÛÚɯÈÙÌɯÖÕÓàɯȜƖƙɯ
ÈÕËɯÕÌÌËɯÛÖɯÉÌɯ×ÜÙÊÏÈÚÌËɯÉàɯ2ÈÛÜÙËÈàɯ
,ÈÙÊÏɯƕƛɯÉàɯÊÈÓÓÐÕÎɯ"ÏÙÐÚɯÈÛɯ 
ƛƔƙ-ƝƘƙ-ƛƔƚƛ 



4/".,(-&ɯ$5$-32 
ɯɯ 
,ÈÙÊÏɯƕƘȮɯƖƔƕƜ 
2ÌÕÐÖÙÚɯȫɯ%ÙÐÌÕËÚ 
ƕƔȯƔƔɯÈÔɯ,ÌÌÛÐÕÎɯ1ÖÖÔɯșɯƖ 

 
,ÈÙÊÏɯƕƘȮɯƖƔƕƜ 
3ÈÐáõɯ/ÙÈàÌÙɯ2ÌÙÝÐÊÌ 
ƛȯƔƔɯ×Ô 

ɯ 
,ÈÙÊÏɯƕƚ 
$ÓÌÝÈÛÌ 
8ÖÜÕÎɯ ËÜÓÛÚɯƕƜ-ƖƙɯàÌÈÙÚ 
%ÙÌÌɯÔÌÈÓɯƚȯƗƔɯ×Ô 
3ÖÜÙɯÖÍɯ2Ûȭɯ,ÈÙàɀÚɯ4ÒÙÈÐÕÐÈÕɯ
"ÏÜÙÊÏɯƛȯƗƔɯ×Ô 

 
,ÈÙÊÏɯƕƚ 
2ÛÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯ"ÙÖÚÚ 
ƛȯƔƔɯ×Ô 

 
,ÈÙÊÏɯƕƛɯȫɯƕƜ 
)ÖÜÙÕÌàɯ+ÖŲÌÙàɯ3ÐÊÒÌÛÚɯÞÐÓÓɯ
ÉÌɯÍÖÙɯÚÈÓÌɯÈÍÛÌÙɯÈÓÓɯ,ÈÚÚÌÚ 

 
,ÈÙÊÏɯƖƕ 
%ÐÙÚÛɯ$ÜÊÏÈÙÐÚÛɯ/ÙÌ×ÈÙÈÛÐÖÕɯ
-ÐÎÏÛ 
ƛȯƔƔɯ×Ô 
 

 

 

!ÌɯÚÜÙÌɯÛÖɯÊÏÌÊÒɯÛÏÌɯÉÜÓÓÌÛÐÕɯ
ÉÖÈÙËÚɯÈÛɯÉÖÛÏɯÌÕÛÙÈÕÊÌÚɯÍÖÙɯɯ
ÍÜÓÓɯËÌÛÈÐÓÚɯÖÍɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯ
ÕÌÞÚɯÈÕËɯÌÝÌÕÛÚȭ 

6ÌɯÙÌÔÌÔÉÌÙɯÐÕɯÖÜÙɯ×ÙÈàÌÙÚȮɯÛÏÖÚÌɯÞÏÖɯÏÈÝÌɯËÐÌËȮɯÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯ

1ÖÚÐÕÈɯ"È×ÜÛÖȮɯ'ÜÎÏɯ,Ê#ÖÕÈÓËȮɯ ÓÐÕÌɯ"ÏÐÛÈÙÖÕÐɯÈÕËɯ 

,ÈÍÈÓËÈɯ"ÜÎÓÐÌŲÈȭɯ,ÈàɯÛÏÌÐÙɯÚÖÜÓÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÚÖÜÓÚɯÖÍɯÈÓÓɯÖÜÙɯ

ÍÈÐÛÏÍÜÓɯËÌ×ÈÙÛÌËɯÙÌÚÛɯÐÕɯ×ÌÈÊÌȭɯ 

"ҫҩҩұҪҥҰҵɯ-ҡҳүɤ$ҲҡҪҰү 

Ʒ*ɯÖÍɯ"ɯÊÖÜÕÊÐÓɯƝƗƖɯ2Ûȭɯ/ÈËËàɀÚɯ/ÜÉɯ-ÐÛÌȮɯ2ÈÛÜÙËÈàɯ,ÈÙÊÏɯƕƛɯƜȯƔƔɯ×Ôɯ
ÛÐÓÓɯÔÐËÕÐÎÏÛɯÈÛɯÛÏÌɯ1ÖàÈÓɯ"ÈÕÈËÐÈÕɯ+ÌÎÐÖÕȮɯȜƕƔȮɯ×ÙÖÊÌÌËÚɯÛÖɯ 1"'ɯȫɯɯ
ÓÖÊÈÓɯ*ɯÖÍɯ"ɯÊÏÈÙÐÛÐÌÚɯƷ2Ûȭɯ,ÈÙàɀÚɯ4ÒÙÈÐÕÐÈÕɯ"ÏÜÙÊÏɯ ÓÓ-Ü-ÊÈÕ-ÌÈÛɯ
!ÙÌÈÒÍÈÚÛɯ!ÙÜÕÊÏȮɯ2ÜÕËÈàɯ,ÈÙÊÏɯƕƜɯƕƔȯƔƔɯÈÔɭƕƖȯƗƔƷ2ÌÕÐÖÙÚɯ'ÌÈÓÛÏɯ
 ËÝÐÚÖÙàɯ"ÖÔÔÐŲÌÌɯ×ÙÌÚÌÕÛÚɯ2ÌÕÐÖÙÚɀɯ'ÌÈÓÛÏɯ"ÈÙÌɯÐÕɯ ÓÎÖÔÈɯ"ÖÕÍÌÙɪ
ÌÕÊÌȮɯ,ÈÙÊÏɯƖƕɯÈÛɯ&ÙÈÕËɯ&ÈÙËÌÕÚɯ-ÖÙÛÏȮɯƜȯƗƔɯÈÔɯÛÖɯƗȯƗƔɯɬ×ÔȮɯÓÜÕÊÏɯÈÕËɯ
ÚÕÈÊÒÚɯ×ÙÖÝÐËÌËȮɯ×ÙÌ-ÙÌÎÐÚÛÌÙɯÞÐÛÏɯ3ÐřÈÕàɯÈÛɯƛƔƙ-ƝƘƖ-ƘƚƘƚɯÌßÛɯƗƔƙƜɯƷ3ÏÌɯ
/ÙÌÎÕÈÕÊàɯ"ÌÕÛÙÌɯÏÖÚÛÚɯÈɯ3ÙÐÝÐÈɯ-ÐÎÏÛȮɯ2ÈÛÜÙËÈàɯ ×ÙÐÓɯƛȮɯ#ÌÓÛÈɯ'ÖÛÌÓȮɯ×ÙÌ
-ÙÌÎÐÚÛÌÙɯàÖÜÙɯÛÌÈÔɯÈÛɯƛƔƙ-ƛƙƝ-ƝƕƔƔɯÖÙɯÈÛɯÐÕÍÖɑÈÓÎÖÔÈ×ÙÌÎÕÈÕÊàȭÊÖÔɯƷɯ
/ÐÓÎÙÐÔÈÎÌɯÛÖɯ/ÖÓÈÕËȮɯ"áÌÊÏÐÈȮɯ ÜÚÛÙÐÈɯȫɯ&ÌÙÔÈÕàɯÜÕËÌÙɯÚ×ÐÙÐÛÜÈÓɯÓÌÈËɪ
ÌÙÚÏÐ×ɯÖÍɯ%Ùȭɯ'ÈÔÐÚÏɯ"ÜÙÐÌȭɯ2Ì×ÛɯƖƖ-.ÊÛɯƘȮɯƖƔƕƜȭɯƕƗɯËÈàÚɯȜƗƚƝƔȭƔƔɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ
2ÈÜÓÛȭɯ(ÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÔÌÌÛÐÕÎɯ ×ÙÐÓɯƙȮɯƛȯƔƔɯ×ÔɯÐÕɯ2ÛÌȭɯ ÕÕÌɯ1ÖÖÔɯÈÛɯÛÏÌɯɯɯ
"ÈÛÏÌËÙÈÓ 

2$-(.12ɯȫɯ%1($-#2 
,ÌÌÛɯÌÝÌÙàɯ6ÌËÕÌÚËÈàɯÐÕɯ,ÌÌÛÐÕÎɯ
1ÖÖÔɯșƖɯÍÙÖÔɯƕƔɯÈÔɯÛÐÓÓɯÕÖÖÕɯÍÖÙɯ
×ÙÈàÌÙɯÈÕËɯÍÌÓÓÖÞÚÏÐ×ȭ 
,ÈÙÊÏɯƕƘȯɯ!(-&.ɯȫɯÉÐÙÛÏËÈàɯÊÈÒÌ 
,ÈÙÊÏɯƖƕȯɯ+ÜÕÊÏɯÖÜÛɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯ
ÔÌÌÛÐÕÎȭɯ+ÖÊÈÛÐÖÕɯ3!# 
,ÈÙÊÏɯƖƜȯɯ2ÛÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯ"ÙÖÚÚɯ
×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯÚÌÕÐÖÙÚ 

23ȭɯ)$1.,$ɯ8.43'ɯ' 1#6..#ɯ"+ 22("ɯƗɯ.-ɯƗɯ 
! 2*$3! ++ɯ3.41- ,$-3 

3ÏÌɯƘÛÏɯ ÕÕÜÈÓɯ2Ûȭɯ)ÌÙÖÔÌɯ8ÖÜÛÏɯ'ÈÙËÞÖÖËɯ"ÓÈÚÚÐÊɯƗɯÖÕɯƗɯ!ÈÚÒÌÛÉÈÓÓɯ
3ÖÜÙÕÈÔÌÕÛɯÞÐÓÓɯÉÌɯÏÌÓËɯ2ÈÛÜÙËÈàȮɯ ×ÙÐÓɯƛɯÈÛɯ2Ûȭɯ,ÈÙàɀÚɯ"ÖÓÓÌÎÌɯȹƜƚƜɯ
2ÌÊÖÕËɯ+ÐÕÌȺȭɯ!ÖàÚɯÈÕËɯÎÐÙÓÚɯÐÕɯÎÙÈËÌÚɯƙɯÛÖɯƕƖɯȹÈÎÌÚɯƕƔ-ƕƜȺɯÈÙÌɯɯɯɯɯÐÕÝÐÛÌËɯÛÖɯ
ÙÌÎÐÚÛÌÙɯÈɯÛÌÈÔɯÖÍɯÜ×ɯÛÖɯÍÖÜÙɯ×ÓÈàÌÙÚȭɯ"ÖÚÛɯÛÖɯÙÌÎÐÚÛÌÙɯÐÚɯȜƘƔȭƔƔɯ
×ÌÙɯÛÌÈÔɯȹƗ-Ƙɯ×ÓÈàÌÙÚɯ×ÌÙɯÛÌÈÔȺȭɯ1ÌÎÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯËÌÈËÓÐÕÌɯÐÚɯ ×ÙÐÓɯ
ƗȮɯƖƔƕƜȭɯ1ÌÎÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯÍÖÙÔÚɯÈÕËɯÔÖÙÌɯɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÈÙÌɯɯɯɯɯɯɯ
ÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÈÛɯÞÞÞȭÚÛÑÌÙÖÔÌ×ÈÙÐÚÏÚÚÔȭÊÖÔɤƗÖÕƗɯÖÙɯÈÛɯÛÏÌɯɯɯɯɯ
×ÈÙÐÚÏɯÖŚÊÌɯɯƛƔƙ-ƝƘƝ-ƕƔƛƖȭ  

/ 1(2'ɯ/ -" *$ɯ 
!1$ *% 23 

3ÏÈÕÒÚɯÛÖɯ#ÈÕɯ/ÜËËÐÚÛÌÙɯÈÕËɯÏÐÚɯ
ÊÙÌÞɯÖÍɯÊÖÖÒÚȮɯÊÓÌÈÕÌÙÚȮɯÚÌÙÝÌÙÚɯÈÕËɯ
ÛÖɯÈÓÓɯÞÏÖɯÊÈÔÌɯÖÜÛɯÛÖɯÚÜ××ÖÙÛɯÛÏÐÚɯ
ÎÙÖÞÐÕÎɯɯ×ÈÙÐÚÏɯÌÝÌÕÛȭɯ&ÙÌÈÛɯÍÖÖËɯ
ÈÕËɯÈɯÎÙÌÈÛɯÛÐÔÌɯÞÈÚɯÏÈËɯÉàɯÈÓÓȭɯ
+ÖÖÒÐÕÎɯÍÖÙÞÈÙËɯÛÖɯÍÜÛÜÙÌɯÌÝÌÕÛÚȵ 

-$6ɯ$5 -&$+(9 3(.-ɯ24,,(3ɯ-ɯ /1(+ɯƖƛɯȫɯƖƜȮɯƖƔƕƜ 
)ÖÐÕɯÛÏÖÜÚÈÕËÚɯÖÍɯ"ÈÛÏÖÓÐÊÚɯÍÙÖÔɯÈÊÙÖÚÚɯ-ÖÙÛÏɯ ÔÌÙÐÊÈɯÍÖÙɯÛÏÌɯƖƔƕƜɯ-ÌÞɯ
$ÝÈÕÎÌÓÐáÈÛÐÖÕɯ2ÜÔÔÐÛȭ ɯ3ÏÐÚɯÌÝÌÕÛɯÐÚɯÏÌÓËɯÐÕɯ.ŲÈÞÈȮɯÉÜÛɯÐÚɯÓÐÝÌ-
ÚÛÙÌÈÔÌËɯÛÖɯÏÖÚÛɯÚÐÛÌÚɯÈÊÙÖÚÚɯ"ÈÕÈËÈȮɯÛÏÌɯ4ȭ2ȭȮɯÈÕËɯÉÌàÖÕËȭ ɯ.ÕÊÌɯÈÎÈÐÕȮɯ
2ÈÜÓÛɯ2ÛÌȭɯ,ÈÙÐÌɯÐÚɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÏÖÚÛɯÚÐÛÌÚɯ ×ÙÐÓɯƖƛɯȫɯƖƜɯÈÛɯ2Ûȭɯ,ÈÙàɅÚɯɯɯɯɯ
"ÖÓÓÌÎÌɯȹƜƚƜɯ2ÌÊÖÕËɯ+ÐÕÌɯ$ȭȺȭ ɯ3ÏÐÚɯàÌÈÙɅÚɯ2ÜÔÔÐÛɯÐÚɯÍÌÈÛÜÙÐÕÎɯƜɯÞÖÙÓË-
ÊÓÈÚÚɯ"ÈÛÏÖÓÐÊɯÚ×ÌÈÒÌÙÚɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ
2Ùȭɯ ÕÕɯ2ÏÐÌÓËÚȮɯ&ÌÖÙÎÌɯ6ÌÐÎÌÓȮɯ
/ÈÛÙÐÊÒɯ,ÐËÓÈÕËɯÈÕËɯÔÖÙÌȭ ɯ2ÈÝÌɯ
ÛÏÌɯËÈÛÌÚȵ 

Ɂ$+$5 3$ɂɯ" 3'.+("ɯ8.4-&ɯ #4+32 
 ÓÓɯàÖÜÕÎɯÈËÜÓÛÚɯÈÎÌËɯƕƜ-ƖƙɯÈÙÌɯÞÌÓÊÖÔÌɯÛÖɯÑÖÐÕɯÜÚɯÖÕɯ%ÙÐËÈàɯÕÐÎÏÛÚɯÍÖÙɯÈɯ
ÍÙÌÌɯÏÖÔÌ-ÊÖÖÒÌËɯÔÌÈÓɯȫɯËÐÚÊÜÚÚÐÖÕɯÖÕɯÍÈÐÛÏɯÙÌÓÌÝÈÕÛɯÛÖɯÖÜÙɯÈÎÌɯÎÙÖÜ×ȭɯ
%ÙÐËÈàȮɯ,ÈÙÊÏɯƕƚɯƚȯƗƔɯ×ÔɯÔÌÈÓɯÈÛɯ2Ûȭɯ)ÌÙÖÔÌɯ"ÏÜÙÊÏȰɯƛȯƗƔɯ
ÛÖÜÙɯÖÍɯ2Ûȭɯ,ÈÙàɀÚɯ4ÒÙÈÐÕÐÈÕɯ"ÏÜÙÊÏȭɯ%ÖÙɯËÌÛÈÐÓÚȮɯÝÐÚÐÛɯÖÜÙɯ
ÞÌÉÚÐÛÌɯÖÙɯÌÔÈÐÓɯÜÚȯɯÌÓÌÝÈÛÌȭÚÚÔɑÎÔÈÐÓȭÊÖÔ 
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mailto:elevate.ssm@gmail.com

